Kompleksowa formu'a: dyskusje, case studies,
debata oksfordzka, sto'y tematyczne, 8 sesji

warsztatowych do wyboru '

W gronie prelegentéw zwyciYzcy globalnych
rankingow i nagrod:

V Rising Star General Counsel K on f erenc J a
of the Year 2019 R
Gordon Blakeway, General Counsel, Legal BUSIneSS Partner 2019

=
Knight Frank

(R)ewolucja obs"ugi prawnej w dobie

Global Legal Hackaton 2019 '
V JVinigEgrolution ] cyfrowe] transformacji biznesu

= InteliLex

23-24 paOdziernika 2019, Warszawa

cyfrowa (r)ewolucja obs"ugi prawnej @ ryzyko prawne vs ryzyka w digitalizacji biznesu @ algorytmy i digitalizacja prawa 2 agile lawyer 2
law&technology alert 2 next generation counsel 2 leadership challenge  innowacje i mierniki jakoYci us"ug prawnych 2 legal project
management 2 finanse dla prawnikow 2 storytelling narzYdziem pracy prawnika 2 techniki negocjacyjne 2 sprzedal us"ug profesjonalnych 2

wspd"praca miYdzypokoleniowa

Hot topics:



Cyfrowa transformacja biznesu dzieje siY w'aYnie na naszych oczach. JesteYmy Ywiadkami
dynamicznych zmian, a has'a takie jak algorytmy, sztuczna inteligencja, blockchain,
cybersecurity, czy data analytics stajT siY biznesowT codziennoYciT.

« Kim jest wiYc Legal Business Partner w nowej, cyfrowej rzeczywistoYci, zaréwno

w wewnYtrznym zespole prawnym, jak i w kancelarii?

« Jak zmienia siY funkcja prawnikéw w biznesie?

« Jak dotrzymaT kroku digitalizacji i rownoczeYnie skutecznie zarzTdzaT ryzykiem prawnym?

Odpowiedzi na te pytania masz szansY uzyskaT juUw paQdzierniku! Zapraszamy do udzia'u
w konferencji Legal Business Partner 2019 - jednym z najwathiejszych wydarzen
branUbwych w kalendarzu prawnikow.

Do"Scz do grona uczestnikow

Poznaj perspekAtyW\? i doYwiadczenia
zdobywcow miYdzynarodowych nagrod

Spotkaj ponad 20 doYwiadczonych
praktykow — prawnikéw i przedstawicieli
biznesu

Do"Tcz do walhych branUowych
dyskusiji i debat

WeOudzia" w sesjach warsztatowych
prowadzonych przez najlepszych
trenerdw na rynku
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9.00 Rejestracja uczestnikoéw, poranny poczYstunek

Legal Business Partner oczami biznesu w dobie transformacji cyfrowej - perspektywa CEO, CFO i HR. LAW&BUSINESS
Dyskusja z udzia'em panelistow:

Beata Stelmach, Prezes, PZL Dwidnik

Leszek Borowiec, CFO, PKP Cargo

Przemys"aw Stalica, Head of HR Division, Pekao SA
Zuzanna Zakrzewska, Partner, EY Law - moderator

Jak transformacja cyfrowa moUe wp'ynTT na zmianY relacji biznes -prawnik?

Wsparcie prawne biznesu zdefiniowane na nowo - co oznacza wspomagaT biznes w ograniczaniu ryzyka w dobie cyfrowej transformacji?

Strategiczne decyzje biznesowe z wykorzystaniem narzYdzi i rozwiTzan technologicznych - ryzyko czy motor rozwoju biznesu? Jakiego wsparcia oczekujemy?
Z"oty Yrodek na linii biznes - prawo - technologie. Czy i jak go wyznaczyT?

Artificial Intelligence, IoT, blockchain, Data Analytics, Big Data, cybersecurity... Tylko totalna rewolucja obs"ugi prawnej zapewni skuteczne zarzSdzanie
ryzykiem prawnym biznesu!
Debata oksfrodzka, w ktérej wezms udzia™:

Grzegorz Kaniecki, General Counsel, Unilever

Bartosz Berestecki, Prezes, PayU

Agnieszka Modras, Dyrektor Departamentu Obs"ugi Prawnej, Bank Pocztowy
Micha" Jaworski, Cz"onek ZarzTdu, Microsoft

Bartosz NiedOwiedzki, Partner, EY

Marta Agatowska, Dyrektor Biura Prawnego BankowoYci Detalicznej, Citi Handlowy
prof. ALK drhab. Przemys"aw Polanski, Director of Legalis Business Development
Justyna Wilczynska-Baraniak, Associate Partner, EY Law - moderator

11.10 Przerwa na kawY i networking

Digitalizacja biznesu vs digitalizacja prawa, czyli jak algorytmy mogs wspierat obs"ugw prawns? LAW&E&GTECHNOLOGY

Agnieszka Poteralska, Co-founder, InteliLex
Artur Tanona, Co-founder, InteliLex

ZwyciYzcy Global Legal Hackaton 2019 w Nowym Jorku

Czy czeka nas LegalTechowy Matrix? Wielkie korporacje kontra ma'e kancelarie

Ma'e znaczy piYkne. Dlaczego najprostsze rozwiTzania przyspieszajT pracY kancelarii? Case study inteliLex i innych aplikacji s"'uU[cych prawnikom
Bottlenecks, czyli wyszukiwanie obszaréw, w ktérych LegalTech przynosi najwiYksze korzyYci w krotkim czasie

A fool with a tool is still a fool, czyli co oprocz narz¥dzi jest kluczem do sukcesu? Czy agile jest moUiwy w pracy prawnika?
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Law&Technology alert. Nowy gracz na rynku us"ug prawnych - Czy ustawodawca i prawnicy sS gotowi na sztuczns inteligencj?

Joanna Ga"ajda, Senior Associate, EY Law
Kamil Osinski, Counsel, EY Law
Czy istnieje potrzeba tworzenia ustawowej definicji Al
PodmiotowoYT prawna Al - moUiwe scenariusze
Sztuczna odpowiedzialnoYT - czyli kto ponosi odpowiedzialnoYT za Al
RegulowaT czy nie regulowaT - status prac legislacyjnych nad uregulowaniem Al w Polsce i na Ywiecie

13.00 Przerwa na lunch i networking

Next Generation Counsel - making it work in-house LAW&E&PEOPLE

Gordon Blakeway, Legal Counsel, Knight Frank
Zdobywca tytu'u Rising Star General Counsel of the Year 2019

Building a practice in-house - first impressions and making yourself indispensable
Money - spending it, saving it and generating it
Getting help - hiring the right people, building the right networks and why in-house law is not a zero-sum game

Leadership challenge, czyli dlaczego umiejwtnoUci przywddcze stajs siw kluczowS kompetencjs prawnika?
Jak skutecznie wspd'uczestniczyt w zarzSdzaniu biznesem i zmians?

Krzysztof Lis, Executive Coach & Mentor, EY Academy of Business

ZarzTdzanie vs przywodztwo w profesjonalnych us"ugach dla biznesu
PiYT praktyk wzorowego przywddztwawg The Leadership Challenge
Leaders are Learners! Jak model Uwiadomego Samoukierunkowanego Rozwoju moUke wspieraT prawnika?

15.40 Przerwa na kawY i networking

Sesja sto"6w tematycznych do wyboru:

LAW&PEOPLE LAW&BUSINESS LAW&TECHNOLOGY
Miwdzypokoleniowa wspd'praca w zespole prawnym Jak zmierzyt efektywnolX obs"ugi prawnej?
. . . . Jakie innowacje wdradajs kancelarie i dzia"
Ariel Szafran, Group HR Manager, NGL Services St6" moderowany przez szefa dzia"u prawnego € INhowacye W S 1e1cziay

prawne przedsiwbiorstw w obszarze zarzSdzania
ryzykiem prawnym biznesu?

Zuzanna Zakrzewska, Partner, EY Law

16.40 PoczYstunek i zakonczenie pierwszego dnia konferencji
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9.30 Rejestracja uczestnikéw, poranny poczYstunek

Finanse dla prawnikow

Prawnik jako BussIT project manager

Bart'omiej DYbek, Trener, EY Academy of Business Agnieszka Modras, Dyrektor Departamentu Obs"ugi Prawnej, Bank Pocztowy

Jako prawnik funkcjonujTcy w biznesie coraz czYYciej mierzysz siY z pytaniem: Jak finanse Dlaczego prawnik nie még'by skutecznie zarz'[dzaTAprojektem biznesowym alpo informatycznym? Takie
wp'ywajT na ryzyka prawne firmy i jak je zabezpieczyT? Si\?gasz po wiedzY pozaprawnT, pytanie zada"am sobie w styczniu tego roku, a nastYpnie postanowi'am podjTT to wyzwanie. Od tego czasu
ktérej kluczowym obszarem sT finanse. Czy jednak w'aYciwie rozumiesz i prawid'owo z sukcesami kierujY najwikszym projektem w Banku, koordynujTc pracY ponad stu pracownikéw Banku

i trzech dostawcow zewnYtrznych. Projekt obejmuje wdrolenie zmian wymaganych przez DyrektywY
PSD2, w tym przede wszystkim zbudowanie interfejsu dostYpowego dla tzw. otwartej bankowoYci oraz
wprowadzenie metod silnego uwierzytelniania klientéw w bankowoyYci elektronicznej i innych zdalnych
kana'ach kontaktu z Bankiem. Z przyjemnoYciT podzielY siY z Panstwem swoimi doYwiadczeniami

Co jest walhiejsze: zysk czy p'ynnoY{? i postaram siY odpowiedzieT, miYdzy innymi, na nastYpujTce pytania:

Czy zysk netto jest najwathiejszy? A molk jednak EBIT lub EBITDA i dlaczego?

interpretujesz finansowe zawi'oYci? Czy potrafisz rozpoznal ryzyka biznesowe, ktére
generowane sT na styku prawa i finanséw? Czy wiesz gdzie i jak po'TczyT te obszary, aby
zapewniT bezpieczne funkcjonowanie biznesu?

Jakim , kapita'em poczTtkowym” dysponuje prawnik podejmujTc si¥ roli lidera dulkgo projektu?

Kiedy podjTT uchwa'y o dalszym istnieniu sp&'ki oraz kiedy og'osiT jej upad'oYT? Jakie dzia"ania motha podjTT, Ueby zrozumieT projekt i wprowadziT go na dobre tory?
Jak poszczegdlne elementy sprawozdania finansowego sT ze sobT powiTzane oraz jak Jak zarzTdzaT ryzykami projektu?

zidentyfikowaT walhe kwestie i wiedzieT jakie zadaT pytania? Jak komunikowaT si¥ z zespo'em projektowym i dostawcami zewnYtrznymi?

Czy znajomoYT amortyzacji ma znaczenie w przypadku zawierania umowy na dostawy Czy scrum jest dobry na wszystko?

us'ug po'TczonT z finansowaniem zakupu Yrodka trwa'ego? Czego prawnik molk si¥ nauczyT i co molk zyskaT zarzTdzajTc projektem?

11.00 Przerwana kawY i networking

Techniki negocjacyjne w pracy prawnika Legal project management, cz. I: Nadzorowanie realizacji prac w

Witold Rych"owski, Trener, EY Academy of Business projekcie prawnym z uwzglidnieniem wSskich garde.

A 5 A Tomasz Baginski, Trener, EY Academy of Business
Negocjacje to coY wiYcej niUtargowanie siY. Wsp6'czesne negocjacje sT jednym z najszybszych

sposobéw wywierania wp'ywu na rzeczywistoYT. Wszystkie badania potwierdzajT, Ue sprawnoYT ZarzTdzanie projektem odruchowo kojarzy siY z definiowaniem projektu, planowaniem i
negocjowania zaleUy w poréwnywalnym stopniu od wrodzonych talentéw i od wyTwiczonych harmonogramowaniem. Z naszego doYwiadczenia wynika, Uk réwnie watha a molk nawet
umiejYtnoYci. Krétka sesja warsztatowa to okazja do sprawdzenia tej tezy i przeTwiczenia form walhiejsza jest skuteczna egzekucja - nadzorowanie realizacji prac w projekcie, ktére
doskonalenia umiejYtnoYci stosowania technik negocjacyjnych w praktyce zawodowej prawnika. uwzglYdnia dostYpnoYT szczegélnych kompetencji. W trakcie sesji trener przedstawi:

O efektywnym stosowaniu technik, jak i o bezpiecznej obronie przed technikami, ktére stosujT

inni cz¥Ysto decyduje umiejYtnoYT rozpoznawania i zarzTdzania kontekstem sytuacyjnym - to N

zagadnienie pos'uly nam jako oY tematyczna przy poznawaniu technik negocjacyjnych Spojrzenie na specyfiky projektow prawnych _ o

stosowanych w praktyce zawodowej prawnika. Spojrzenie na sposoby nadzorowania projektéw o ograniczonych zasobach w dynamicznie
zmiennym Yrodowisku

Czym sT klasyczne techniki negocjacyjne? Dlaczego poddajemy siY dzia'aniu technik Jak uzdrowiT pracY zespo'u prawnikéw dziVki wdroUeniu kilku prostych rozwiTzan w ciTgu

negocjacyjnych? 4h?

Jak zneutralizowaT si'Y ,triku”, ,.sztuczki”?

Jak tworzyT w'asne, spéjne techniki negocjacyjne?

G'6wne etapy zarzTdzania projektem prawnym

13.00 Przerwa na lunch i networking
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Thinking Tools - innowacyjne narzidzia myUowe w pracy prawnika

Bartosz Stawski, Trener, EY Academy of Business

Niemal kalbego dnia prawnik staje przed wyzwaniem rozwiTzywania probleméw
generowanych przez réthe obszary biznesu. Dowiedz si¥ jak samodzielnie tworzyT
innowacyjne rozwiTzania problemoéw biznesowych przy wykorzystaniu sprawdzonych i
skutecznych technik z obszaru Thinking Tools.

RéUhica pomiYdzy problemem a sytuacjT problemowT

Sytuacja problemowa jako (réd'o poszukiwania innowacji. Dwa etapy procesu myYlenia
innowacyjnego.

Technika ,,zmiany jakoYciowej” w generowaniu nowych koncepcji.

Technika ,,bezpoYredniego otoczenia” w generowaniu nowych koncepcji.

15.15 Przerwana kawY i networking

Sprzedad us"ug profesjonalnych

Arkadiusz Ourek, Trener, EY Academy of Business

Funkcja i zadania prawnika ewoluujT - od merytorycznej roli eksperta do partnera
biznesu, ktéry reprezentuje klient. Taka relacja wymaga jednak opanowania umiej¥tnoYci
negocjacyjnych i sprzedalbwych. Czy znasz juUnarzYdzia i techniki, ktére pozwolT Ci
budowaT d'ugotrwa’e relacje z klientem kancelarii/dzia'u prawnego? Podczas praktycznej
sesji warsztatowej dowiesz si¥ jak prze'oUyT walory oferowanych us'ug profesjonalnych
na jYzyk zrozumia'y dla odbiorcy - klienta kancelarii/dzia'u prawnego, a konkretnie:

Jak siY zaprezentowal?

Jak méwiT tylko o tym co interesuje klienta kancelarii/dzia'u prawnego?

Jak prezentowaT korzyYci kancelarii wyréChiajTc jT z grona innych?

Jak prowadziT negocjacje na linii klient-kancelaria/dzia" prawny i zamykaT je
skutecznie?

LRI
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Legal project management, cz.ll: ZarzSdzanie portfelem projektow
w zespole prawnym - ktdre narzwdzia i techniki zarzSdzania maj$
zastosowanie w firmach prawniczych?

Tomasz Wrzesiewski, Trener, EY Academy of Business

Powszechnie uwalh si¥, Ue projekty prawne, z uwagi na swojT specyfikY, nie sT
stworzone do zastosowania narzYdzi i technik zarzTdzania portfelem projektéw. Nie jest
to jednak prawda. W trakcie wystTpienia odpowiemy na pytania:

Czym réthi siY harmonogramowanie na poziomie executive w projektach prawnych od
klasycznych podejYT planowania projektow?

Jakie wymiary i charakterystyki projektow sT najczYYciej wykorzystywane do ustalania
prlorytetow zadan projektowych w zespole prawnym?

Czym rélhi siY ewaluacja projektéw prawnych od klasycznych technik oceny zasadnoYci
realizacji projektow?

Dlaczego wizualizacja w projektach prawnych jest walha? Co bezwzglYdnie naleUy
pokazywal?

W jaki sposéb zorganizowaT i prowadziT faz¥ Lessons Learned w zespo'ach prawnych?

Storytelling w pracy prawnika
Rados"aw Jacek Miler, Trener, EY Academy of Business

UmiejYtne zastosowanie storytellingu w wystTpieniach publicznych i prezentacjach
biznesowych w znaczTcy sposéb zwiYksza wiarygodnoYT méwcy, co w przypadku pracy
prawnika ma szczegé6lne znaczenie. Wzbogal swojT wiedzY i naucz siV, jak skutecznie
wplataT historie biznesowe w scenariusz wystTpienia.

Co to jest storytelling i jakie sT jego funkcje?
NajczYstsze formy storytellingu.

Struktura opowiadania.

Podstawowe zasady storytellingu.
Storytelling a praca prawnika.

Dobre praktyki storytellingowe



Marta Agatowska, Dyrektor Biura Prawnego BankowoYci Detalicznej, Citi Handlowy

Wk Marta jest radcT prawnym i menadlerem w obszarze prawnym z wieloletnim doYwiadczeniem w miYdzynarodowych instytucjach.
KarierY zawodowT rozpocz¥'a w kancelarii White&Case, aby po kilku latach do'TczyT do zespo'u prawnego Citi handlowy, gdzie doradza'a a
'1‘ " " nastYpnie zarzJdza'a zespo'ami prawnymi we wszystkich aspektach dzia'alnoYci finansowej, od corporate governance, przez bankowoYT dla
klientéw instytucjonalnych, aktualnie zarzTdza obs'ugT prawnT bankowoYci detalicznej.
Absolwentka Wydzia"u Prawa UW, jak réwnieUstudiéw prawa UE, prawa angielskiego oraz amerykanskiego, uczestnik szeregu programow
szkoleniowych w obszarze innowacji i nowoczesnego przywodztwa.
Jej zdaniem, przysz'oYciT zawodu prawniczego jest... mTdroYT.

Prelegenci

Gordon Blakeway, Legal Counsel, Knight Frank

Gordon is the senior lawyer at Knight Frank LLP, a global real estate consultancy headquartered in London. Coming on board in 2015,
Gordon was the first lawyer hired by Knight Frank in its 120 year history. Now leading a team of five legal and privacy professionals,
Gordon is responsible for the entire legal function of Knight Frank. Gordon has been instrumental in embedding the legal and privacy
functions into Knight Frank’s business and establishing it as a vital business function. Gordon has driven significant cost savings through
instituting a legal panel, rationalising how Knight Frank engages with external counsel, and through extensive internal training and
engagement. Gordon is also a founder of Next Generation Counsel a networking group for mid-to-senior level in-house lawyers. In 2019
Gordon was shortlisted for Legal Business’s “Rising Star - In-house Counsel of the Year” with colleagues praising his intellect and
approachability.

Tomasz Baginski, Trener, EY Academy of Business

Wspd'pracuje z EY Academy of Business od 2004 roku. DoYwiadczony trener, konsultant i mediator. Absolwent Wydzia"u Psychologii
Uniwersytetu Warszawskiego. Certyfikowany konsultant Extended Disc (basic, advanced) - profesjonalnego narzYdzia diagnozujTcego
organizacje, zespo'y oraz indywidualny potencja" pracownikéw. Jedyny trener w Polsce, ktory ukonczy" 3 treningi FP (facilitator
practice) z Dominikiem Barterem - twércT metody Kr¥géw Naprawczych. Wyk"adowca wroc'awskiej i poznanskiej Szko"y Bankowej. W
swojej codziennej pracy wykorzystuje zaréwno komercyjne narzYdzia diagnostyczne, jak i testy psychologiczne. Od 2008 roku g'éwnym
obszarem jego rozwoju jako trenera sT konflikty i negocjacje. Jest aktywnym mediatorem dzia"ajTcym wed'ug metody Nonviolent
Communication (Porozumienie bez Przemocy), ktorT "Tczy z metodT SprawiedliwoYci Naprawczej Dominica Bartera (Restorative
Circles). Specjalizuje siY w kompetencjach kierowniczych (zarzTdzanie zespo'em, zarzJdzanie zmianami, zarzTdzanie konfliktami,
osobista efektywnoYT, motywowanie), komunikacji oraz zarzTdzaniu projektami.

Bartosz Berestecki, Prezes, PayU

Bartosz do'Tczy" do PayU w 2015 r. obejmujTc funkcjY Dyrektora ds. prawnych i compliance na region EMEA. W latach 2016 - 2018
pe'ni" rolY Cz'onka ZarzTdu PayU S.A. Od grudnia 2018 r. jest Prezesem ZarzTdu PayU S.A. oraz Dyrektorem Regional Public Policy na
region Europy. Bartosz Berestecki jest radcT prawnym z wieloletnim doYwiadczeniem. W 2010 r. zdoby" tytu" MBA na University of
Minnesota, USA. Przed do'Tczeniem do PayU pracowa" w warszawskim biurze kancelarii White & Case. NastYpnie zarzTdza" dzia'em
prawnym Deutsche Bank PBC S.A., a p6(hiej budowa" i rozwija" polski oddzia" jednego z brytyjskich bankéw.




Prelegenci

Leszek Borowiec, CFO, PKP Cargo

Posiada tytu" doktora nauk ekonomicznych w zakresie ekonomii, specjalnoYT finanse i rachunkowoYT uzyskany na Uniwersytecie
Ekonomicznym we Wroc'awiu. Ponadto ukonczy" studia EXECUTIVE MBA o profilu menedUerskim w Instytucie Nauk Ekonomicznych
Polskiej Akademii Nauk. Od 2001 roku jest Adiunktem, Wyk"adowcT na Uniwersytecie Warszawskim oraz Kierownikiem Katedry
RachunkowoYci Akademii Ekonomiczno-Humanistycznej w Warszawie. W latach 2001 - 2010 zwiTzany z Zak'adem Produkcji Cystern
LDS Sp. z 0.0., gdzie pe'ni" m. in. funkcj¥ Dyrektora Finansowego. W latach 2010 - 2011 by" Ekspertem w Ernst & Young Business
Advisory w zakresie rachunkowoYci zarzTdczej podmiotow dzia'ajTcych w obszarze publicznym i/lub regulowanym. W latach 2011 -
2013 pe'ni" funkcj¥ Cz'onka ZarzTdu, Dyrektora Ekonomiczno - Finansowego w spé'ce Solino S.A. z Grupy ORLEN. W latach 2014 -
2018 zwiTzany z GrupT Poczty Polskiej, gdzie pe'ni" funkcjY Dyrektora ZarzTdzajTcego Pionem Finanséw, a w ostatnim czasie funkcjy
Prezesa ZarzTdu Pocztowych Us'ug Finansowych Sp. z 0.0. Aktualnie jest Cz"onkiem ZarzTdu ds. Finansowych PKP Cargo S.A.

Bart'omiej DYbek, Trener, EY Academy of Business

Jest absolwentem Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, posiada tytu" bieg'ego rewidenta. Przed rozpoczYciem pracy w EY Academy of
Business przez 9 lat by" zatrudniony na stanowisku dyrektora audytu wewnYtrznego w miYdzynarodowym koncernie produkcyjnym w
branUy spoUywczej. WczeYniej pe'ni" rolY kontrolera finansowego, a takUe menedUera projektéw audytowych w Ernst & Young, gdzie
specjalizowa" si¥ w badaniu sprawozdan finansowych Yrednich i duUych spé"ek z branUy produkcyjnej, handlowej i us'ugowej, w tym takle
gie"dowych. Prowadzi szkolenia z zakresu MiYdzynarodowych Standardéw SprawozdawczoYci Finansowej (MSSF), ustawy o rachunkowoYci,
ACCA, audytu wewnYtrznego oraz finanséw dla niefinansistéw, zaréwno dla pracownikéw EY, jak i dla klientéw zewnYtrznych.

Joanna Ga'ajda, Senior Associate, EY Law

Specjalizuje si¥ w prawie nowych technologii, w tym w szczegélnoYci w kontraktach IT oraz wdroleniach informatycznych. G'éwny obszar
jej zainteresowan zawodowych stanowiT zagadnienie zwiTzane z cloud computingiem, cyberbezpieczenstwem oraz sztucznT inteligencjT.
Pracowa'a przy duUych projektach wdroleniowych w sektorze bankowym oraz uczestniczy'a w dulUych sporach informatycznych
dotyczTcych wdrolkn IT. Joanna posiada bardzo dule doYwiadczenie w przygotowywaniu i negocjowaniu wszelkiego rodzaju uméw IT, w
tym uméw wdroUeniowych, utrzymaniowych, serwisowych, outsourcingowych oraz uméw na us'ugi chmurowe. Regularnie doradza klientom
zaréwno polskim jak i zagranicznym, w tym klientom z sektora IT jak i klientom operujTcym na rynku regulowanym. Jest cz¥stym
prelegentem na konferencjach poYwiYconym nowym technologiom jak réwnieUjest autorem publikaciji z tej tematyki. Jest wyk'adowcT na
studiach Prawa Nowych Technologii na Uczelni 1azarskiego, gdzie prowadzi zaj¥Ycia z zakresu cyberbezpieczenYtwa i outsourcingu. By'a
réwnieUwyk"adowcT na studiach podyplomowych w Szkole G'6wnej Handlowej, gdzie prowadzi'a zaj¥Ycia z zakresu prawnych aspektéw
chmury obliczeniowej. Joanna jest absolwentkT Uniwersytetu Wroc'awskiego. Zdoby'a réwnieUtytu" LL.M. amerykanskiej uczelni Chicago-
Kent College of Law (lllinois Institute of Technology).

Micha" Jaworski, Cz"onek ZarzTdu, Microsoft



Grzegorz Kaniecki, General Counsel, Unilever
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Krzysztof Lis, Trener, EY Academy of Business

Praktyk biznesu, przez 17 lat kariery zawodowej pe'ni' funkcje menedUerskie wylkzego szczebla w Polsce i Europie w obszarach business
and sales development, general management, business and financial advisory. Piastowa" stanowisko Head of Sales Europe w Toshiba
Europe GmbH, budowa" swoje doYwiadczenie i umiejYtnoYci w takich firmach jak Grant Thornton, Allied Irish Bank czy Ernst & Young,
zarzTdzajTc organizacjami, realizujTc projekty i programy corporate in-house start-up, new business development, corporate
resturucturing. Posiada uprawnienia w obszarze rozwoju przywoédztwa: Professional Certified Coach, ICF; Certified EQ Practictioner;
Qualified Leadership Challenge Facilitator; Six Sigma Black Belt. Pracuje w dynamicznym stylu, z poczuciem humoru, w poszanowaniu
rothorodnoYci.

Rados"aw Jacek Miler, Trener, EY Academy of Business

Trener i konsultant EY Academy of Business od 2006 r. Absolwent Politechniki UITskiej w Gliwicach, Uniwersytetu UlTskiego w Katowicach
oraz Wylkzej Szko"y Bankowej we Wroc"awiu. Pracowa" jako dziennikarz radiowy oraz specjalista w zakresie public relations. Kierowa"
dzia'em marketingu najwiYkszej instytucji edukacyjnej w Polsce. Jako project manager zdobywa' doYwiadczenie w prowadzeniu i wdrathniu
projektéw strategicznych, badawczych, sprzedalbwych oraz wsp6'finansowanych z funduszy zewnYtrznych, w tym Unii Europejskiej. Przez
wiele lat zajmowa" siY rekrutacjT i selekcjT pracownikéw dla organizacji z sektora publicznego, non-profit oraz firm komercyjnych. Posiada
praktykY w zakresie analizy i modyfikacji systeméw zarzTdzania, struktur organizacyjnych oraz zarzTdzania kapita'em ludzkim. Ekspert
portalu Wirtualna Polska w obszarze komunikacji werbalnej i niewerbalnej w biznesie. Specjalista w obszarze coachingu i mentoringu
mened(krskiego. W latach 2008-2009 sta'y doradca ds. zarz[dzania Podkomisji Sta'ej ds. Energetyki Komisji Gospodarki Sejmu RP VI
Kadenc;ji.

Agnieszka Modras, Dyrektor Departamentu Obs"ugi Prawnej, radca prawny, Bank Pocztowy

Radca prawny od 2008 r., w latach 2002-2015 zatrudniona w kancelarii Weil Gotshal & Manges, a nastYpnie So'tysinski Kawecki & SzIYzak, od 2015
roku Dyrektor Departamentu Obs'ugi Prawnej Banku Pocztowego S.A. JednoczeYnie pe'ni funkcjY Cz'onka Rady Nadzorczej oraz PrzewodniczTcej
Komitetu Audytu w FCA-Group Bank Polska S.A. Specjalizuje siY w doradztwie na rzecz instytucji finansowych i spd"ek publicznych, prawie
korporacyjnym oraz prawie rynkéw kapita'owych. W ramach praktyki zawodowej uczestniczy'a, miYdzy innymi, w transakcjach M&A, procesach
prywatyzacyjnych, ofertach publicznych papieréw wartoYciowych, wezwaniach isporach korporacyjnych oraz reprezentowa'a klientéw w szeregu
postYpowan przed KomisjT Nadzoru Finansowego i Prezesem UrzYdu Konkurencji i Konsumentow.
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Bartosz NiedOwiedzki, Partner, EY

Do EY do'Tczy" w 2006 r. Jestem absolwentem SGH, posiada réwnieUtytu" ACCA. Jego g'éwnym obszarem specjalizacji ST: R&D, finansowanie
innowaciji, otwarte innowacje oraz wspé'praca ze startupami. W ostatnim czasie skupia si¥ na tworzeniu efektywnego Yrodowiska dla rozwoju
innowacji w EY, wspé'pracujTc zaréwno z firmami technologicznymi, jak réwnieUwspierajTc wewnYtrzne procesy wdralhnia innowacji. Wspiera tak(e
klientéw w tworzeniu i wdralhniu programéw rozwoju innowacji oraz we wspé'pracy ze startupami.

Kamil Osinski, Counsel, EY Law

Kamil Osinski jest adwokatem i liderem Zespo'u Prawa NieruchomoYT EY. Specjalizuje si¥ w prawie nieruchomoVci, w tym w szczegélnoYci w
weryfikacji stanu prawnego nieruchomoYci, transakcjach nieruchomoyYciowych a takUe umowach najmu powierzchni biurowych oraz handlowych.
Posiada wieloletnie doYwiadczenie w doradztwie prawnym na rzecz polskich oraz zagranicznych firm deweloperskich, funduszy inwestycyjnych oraz
bankéw w zakresie nabywania oraz zbywania nieruchomoyYci (handlowych, biurowych oraz mieszkaniowych), a takUe w zakresie przygotowywania i
realizacji inwestycji deweloperskich. Kamil jest absolwentem Uniwersytetu Warszawskiego (Wydzia" Prawa i Administracji), Szko"y G'6éwnej Handlowej
(Podyplomowe Studia MenedUerskie dla Deweloperéw) a takUe ukonczy" Center For American Law Studies (Uniwersytet Warszawski / University of
Florida) oraz Program on Negotiation and Leadership at Harvard Law School.

Agnieszka Poteralska, LL.M., Co-founder, InetliLex

Prawniczka w miYdzynarodowej kancelarii prawnej, doradza krajowym i zagranicznym klientom w zakresie prawa spé'ek, prawa zaméwien
publicznych oraz compliance. Zajmuije si¥ g'6wnie obs'ugT podmiotéw niemieckojYzycznych. Absolwentka Wydzia'u Prawa i Administracii
Uniwersytetu Adama Mickiewicza w Poznaniu oraz Wydzia'u Prawa Uniwersytetu Europejskiego Viadrina we Frankfurcie nad OdrT. Przygotowuje
prawnoporéwnawcz] rozpraw¥ doktorskT dotyczcT rad nadzorczych w publicznych spé'kach akeyjnych w Polsce i w Niemczech. Aplikantka
radcowska przy OkrYgowej Izbie Radcéw Prawnych we Wroc'awiu. Od 2016 r. Approved Compliance Officer (ACO). Jest autorkT publikacji z zakresu
prawa spd'ek, w szczegdlnoYci nadzoru korporacyjnego i compliance. Pasjonatka LegalTech oraz propagatorka wykorzystywania metodyk zwinnych
(agile) w pracy prawnika.

Witold Rych"owski, Trener, EY Academy of Business

Wsp@'pracY z EY Academy of Business rozpoczT" w 2004 roku. Studiowa' na wydziale Handlu Zagranicznego na SGH oraz na Wydziale
Orientalistyki Uniwersytetu Warszawskiego. W Philips Polska poznawa" praktyki skutecznego biznesu miYdzynarodowego od stanowiska
Przedstawiciela Handlowego (Business Electronics) do pozycji Key Account Managera. NastYpne 5 lat w Sony Poland - na stanowisku Sales
& Marketing Managera, budowa" sieT dystrybucyjnT, szkoli" i zarzTdza" kadrami w obszarach sprzedalyy oraz marketingu.Tworzy i realizuje
autorskie projekty zaréwno w formule szkolen otwartych, jak i dedykowanych projektow rozwojowych dla firm i organizacji. Aktywnie
wspiera rozwdj umiej¥YtnoYci rownieUw pracy z klientami indywidualnymi, wystYpujTc w roli konsultanta, doradcy lub coacha.
DoYwiadczenie zawodowe oraz wieloletnia praktyka doradcza i trenerska pozwoli'y na stworzenie oryginalnego, autorskiego podejYcia do
zagadnien zwiTzanych z konfliktem. Wlelowymlarowe kompleksowe podejYcie do tej grupy zagadnler] sprawia, Uk zajYcia sT nie tylko
prowadzone w atrakcyjnej formie, ale réwnieUpozwalajT na skuteczne wypracowanie i wdrolknie zmian postaw i przekonar), a tym samym
zachowan, ktére determinujT wzrost efektywnoYci dzia"ania w obliczu konfliktu. Poza PolskT Witold Rych"owski przygotowywa" i prowadzi"
zajYcia w Bahrainie, Kuwejcie, Katarze, S"owacji czy Holandii, gdzie wysokie oceny uzyskiwa" nie tylko z tytu'u unikatowej formu'y
prowadzonych zaj¥T, ale i z powodu skutecznoYci proponowanych praktycznych rozwiTzan.
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Przemys"aw Stalica, Head of HR Division, Bank Pekao SA

Przemys'aw Stalica pe"ni funkcj¥ dyrektora Pionu Zasob6w Ludzkich. Z Bankiem Pekao S.A. zwiTzany jest od 2010 roku. Przed objYciem
funkcji szefa pionu nadzorowa" prace Departamentu Strategii i Rozwoju Zasobéw Ludzkich. Aktywny partner zarzTdu oraz kadry
zarzTdzajTcej, ktory postrzega HR jako obszar, w dulkj mierze, decydujTcy o przewadze konkurencyjnej. KarierY rozpoczyna" w 2003 roku, w
HR branUy produkcyjnej. W 2006 roku do'Tczy" do ING Nationale-Nederlanden gdzie odpowiada" m.in. za projektowanie i rozwéj polityk,
proceséw i systeméw HR wspierajTcych strategiV firmy a tak(e zarzTdzanie talentami, zarzTdzanie wydajnoYciT, rekrutacje, szkolenia i
rozw6j. Ma na koncie wiele osiTgni¥T zwiTzanych z realizacjT strategicznych projektéw rozwoju HR i organizaciji, zaréwno po stronie miYkkiego
jak i twardego HR. Jest absolwentem Szko'"y G"éwnej Handlowej w Warszawie, a dodatkowo ukonczy" programy w zakresie budowania strategii
biznesowej i przywbdztwa realizowane przez London Business School oraz IMD Business School.

Bartosz Stawski, Trener, EY Academy of Business

Z zawodu "skrajny pragmatyk", specjalizuje si¥ w tematyce tzw. Thinking Tools i ich zastosowaniu w dziedzinie zarzTdzania, praktyk metodologii SIT
(Systematic Inventive Thinking oraz TOC (Teoria Ograniczer, ang. Theory of Constraints). Od wielu lat prowadzi szkolenia i warsztaty w EY Academy
of Business. Jest ekspertem w dziedzinie zastosowania TOC w obszarze strategii i marketingu oraz zastosowania narzYdzi tworzenia innowacji w
obszarze rozwoju nowych produktow. Jest tak(e konsultantem metody Kepner-Tregoe w zakresie zarz]dzania projektami oraz rozwiJzywania
probleméw i podejmowania decyzji. Jest wyszkolony w metodologii doskonalenia i zarzTdzania procesami Rummler-Brache Group oraz analizie
konkurencyjnej i benchmarkingu. Posiada certyfikat auditora systeméw zarzTdzania.

KarierY zawodowT rozpoczyna' jako pracownik PTK Centertel, gdzie prowadzi' projekty doskonalenia proceséw i systemowego zarzTdzania
organizacjT. Potem, jako menedUkr ds. rozwoju organizacji w Carlsberg Okocim zajmowa" si¥ wdralhniem narz¥dzi zarzTdzania organizacjT powsta'T
w wyniku po'Tczenia czterech niezaleChych browaréw. NastYpnie by" konsultantem w polskim oddziale Rummler-Brache Group, a potem przez kilka lat
by" wspélnikiem w firmie MANDARINE..

Specjalizuje si¥ w facylitacji procesu rozwiTzywania probleméw i tworzenia innowacyjnych rozwiTzan, planowaniu duGych projektéw, wdralhniu zasad
zarzTdzania umoUiwiajTcych efektywnT realizacjY portfela projektéw oraz coachingu zespo'éw projektowych.

Jest absolwentem Instytutu JYzykoznawstwa Uniwersytetu Adama Mickiewicza w Poznaniu, (specjalnoYT retoryka praktyczna i komunikacja). Szkoli"
si¥ w Wielkiej Brytanii, Szwecji i Czechach.

Beata Stelmach, Prezes, PZL Dwidnik

Ukonczy'a studia z zakresu finanséw i statystyki w Szkole G"6wnej Planowania i Statystyki w Warszawie. Kszta'ci'a si¥ réwnieUna
Uniwersytecie Calgary i w INSEAD zdobywajTc tytu'y MBA. Od 1991 zwiTzana z instytucjami rynku kapita"owego. Pracowa'a w Komisji
Papieréw WartoYciowych i Gie'd (m.in. jako dyrektor sekretariatu i rzecznik). By"a teUkonsultantkT Banku Uwiatowego. Od konca lat 90.
zwiTzana z biznesem. Pe'ni'a m.in. funkcj¥ prezesa zarzTdu Warszawskiej Gie'dy Towarowej, wchodzi'a w sk'ad organéw kierowniczych spé'ki
akcyjnej Prokom Software, prezesa zarzTdu MCI TFl. Zasiada'a teUw radach nadzorczych réthych przedsiYbiorstw (w tym Biotonu, Banku
BPH, Banku HSBC Polska); pe"ni'a funkcjY prezesa Stowarzyszenia Emitentéw Gie'dowych. Z dniem 1 maja 2011 premier Donald Tusk powo'a"
jT na stanowisko podsekretarza stanu w Ministerstwie Spraw Zagranicznych. Pe'ni"a tY funkcj¥ do 31 paGiziernika 2013, przechodzTc do
pracy w General Electric na stanowisko prezesa GE w Polsce i krajach ba'tyckich. Z'oUy"a rezygnacj¥ z zajmowanego stanowiska w grudniu
2017. W listopadzie 2018 do"Tczy"a do Grupy Leonardo jako Senior Vice President Leonardo Helicopters (Poland) pe'niTc jednoczeYnie
funkcj¥ prezesa PZL Lwidnik.

Ariel Szafran, Group HR Manager, NGL Services

HR Manager z ponad 13-letnim doYwiadczeniem, w tym od ponad 9 lat zwiTzany z sektorem prawnym - zarzTdza" dzia'em HR DLA Piper w
Polsce. Tworzy" i wdralh" procesy i strategie HR w Centrum Us'ug Wspdlnych, gdzie wspiera" proces budowy centrum od podstaw.
Uczestniczy" w projektach miYdzynarodowych przy tworzeniu i wdralhniu programéw globalnych. Obecnie odpowiada za strategiV HR
wszystkich spd'ek Grupy NGL. Ukonczy" studia Executive MBA w Instytucie Nauk Ekonomicznych PAN.
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Artur Tanona, Co-founder, InteliLex

Ukonczy" studia prawa na Wydziale Prawa, Administracji i Ekonomii Uniwersytetu Wroc"awskiego. Obecnie tworzy oprogramowanie dla
jednego z czo"owych dostawcow rozwiTzan telekomunikacyjnych na Ywiecie. W inteliLex jest odpowiedzialny m.in. za wykorzystanie
algorytméw uczenia maszynowego (Machine Learning) w ramach przetwarzania jYzyka naturalnego (NLP). Wykorzystuje ponadto praktyczne
doYwiadczenia przyniesione z pracy prawnika: przez 3 lata pracowa" w firmach zajmujTcych si¥ doradztwem podatkowym (Big4). Jego
praktyka dotyczy'a podatku CIT, w tym zagadnien zwiTzanych z ulgT B+R oraz specjalnymi strefami ekonomicznymi. Wierzy, Ue prawnicy w
przysz'oYci zaadaptujT wiele pozytywnych idei z pracy programistow.

Justyna Wilczynska-Baraniak, Associate Partner, EY Law

Posiada kilkunastoletnie doYwiadczenie w zakresie strategicznego doradztwa na rzecz multi-jurysdykcyjnych klientéw w sprawach
zwiTzanych z w'asnoYciT intelektualnT, a dotyczTcych strategii ochrony marki na terytorium UE, naruszen praw IP, zbywania praw IP i ich
licencjonowania. W zakresie IT oraz nowych technologii doradza przy wdralhniu systeméw informatycznych, w tym innowacyjnych systeméw
opartych na technologii blockchain. Justyna jest prawnikiem rankingowym, rekomendowanym za sprawne doradztwo i doskona'T
reprezentacje klientéw w wielojurysdykcyjnych sporach sTdowych (I AM Patent 1000, 2016, 2017, 2018). Justyna jest takUe wyr6thiana w
rankingach Chambers Europe (2017, 2018, 2019), Chambers Global (2017, 2018, 2019) oraz Legal 500 (2018). Autorka licznych
publikaciji krajowych i zagranicznych. Wspé'autorka ksiTUek ,W'asnoYT intelektualna. Wybrane zagadnienie praktyczne (2013, Lexis Nexis),
.Restrukturyzacje i upad'oYT. Zagadnienia praktyczne (2018)”.

Tomasz Wrzesiewski, Trener, EY Academy of Business

Trener i konsultant zwiTzany z EY Academy of Business od 2005 roku. Ukonczy" Wydzia" ZarzTdzania Uniwersytetu Warszawskiego oraz ICAN
(Kanadyjski Instytut Zarz[dzania). Posiada wieloletnie doYwiadczenia w biznesie i branUy szkoleniowej. Jest specjalist] w zakresie zarzTdzania
projektami oraz optymalizacji proceséw w firmie. Zanim na trwa'e zwiTza" swoj rozwoj zawodowy z obszarem zarzTdzania projektami i
procesami, przez ponad 6 lat by" dyrektorem sprzedaUy firmy handlowej osiTgajTcej znaczne sukcesy na rynkach europejskich. Posiada bogate
doYwiadczenie w zakresie budowy i zarzTdzania zespo'ami o réUhej specjalizacji: prowadzi' projekty zwiTzane z restrukturyzacjT duUGych i
ma'ych firm produkcyjnych i us'ugowych, organizacji publicznych i non-profit. Jest tworcT wyk'adowcT wielu prestilbwych kurséw biznesowych,
realizowanych zaréwno w formule MBA, jak i otwartych oraz zamkniYtych szkolen. Realizuje autorskie warsztaty w Niemczech, Belgii, Kuwejcie,
Czechach, Polsce oraz na Ukrainie. Obecnie zdecydowanT wiYkszoYT czasu zawodowego poYwiYca na zarz[dzanie realnymi projektami
transformacyjnymi i optymalizacyjnymi: ma szczegélne osiTgniVcia w zakresie budowy efektywnych biur projektéw (PMO) oraz ratowania
zagrolbnych projektéw. Warte podkreYlenia sT jego wyniki w projektach realizowanych w miYdzynarodowych firmach.

Zuzanna Zakrzewska, Partner, EY Law

Specjalizuje siY w doradztwie prawnym zwiTzanym z transakcjami fuzji i przej¥T, procesami reorganizacyjnymi oraz w bieU[cej obs'udze
podmiotéw gospodarczych w zakresie prawa handlowego. Posiada szerokie doYwiadczenie w obszarze doradztwa prawnego zaréwno dla
polskich, jak i zagranicznych podmiotéw gospodarczych, zw'aszcza z branUy finansowej, energetycznej oraz us'ugowej.

Ponad 15-letnie doYwiadczenie Zuzanny obejmuje w szczegélnoYci doradztwo przy transakcjach kapita'owych, takich jak przej¥cia dla
inwestoréw branUbwych i finansowych, po'Tczenia (w tym po'Tczenia transgraniczne) na rynku regulowanym, reorganizacje miYdzynarodowych
grup kapita'owych. W swojej dotychczasowej pracy zawodowej Zuzanna doradza'a w wielu transakcjach kapita'owych, zaréwno po stronie
sprzedajTcych, jak i kupujTcych, a tak(e bra'a udzia" w kilkudziesi¥ciu miYdzynarodowych reorganizacjach najwiYkszych globalnych firm. Bogate
doYwiadczenie Zuzanny obejmuje réwnieUdoradztwo dotyczTce "adu korporacyjnego oraz strukturyzowania zatrudnienia cz'onkéw zarzTdéw
najwiYkszych polskich spd'ek gie'dowych. W ostatnim czasie Zuzanna aktywnie zajmuije si¥ cyfryzacjT i automatyzacjT proceséw prawnych, jak
réwnieU praktycznym zastosowaniem technologii w pracy prawnikéw. Ukonczy'a Wydzia" Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. Od
2005 r. jest wpisana na listY adwokatéw OkrYgowej Rady Adwokackiej w Warszawie.



Arkadiusz Ourek, Trener, EY Academy of Business

Trener wspo'pracujTcy z EY Academy of Business od 2017 roku. Absolwent studiéw pedagogicznych WSP w Krakowie. Ukonczy" dziennikarstwo
MiYdzynarodowej Szko'y Dziennikarstwa na Uniwersytecie Jagiellonskim w Krakowie. Posiada dyplom MBA National Louis University in Chicago.
Ukonczy" rownieU Szko"Y Treneréw MATRIK w Krakowie. Konsultant, coach i méwca motywacyjny. Ma na koncie ponad 15 000 godzin
szkoleniowych. Podejmuje si¥ niestandardowych projektéw, ktére dopasowuje do potrzeb klienta. NawiTzuje doskona'y kontakt z klientami i
uczestnikami szkolen. Posiada wieloletnie doYwiadczenie na stanowiskach menedUerskich. Pracowa’ jako dyrektor odpowiedzialny za sprzedal]
marketing, a takUe HR. ZarzTdza" i wspd'tworzy" spd'ki. Skutecznie budowa’ zespo'y pracownikéw, tworzy" systemy motywacyjne i systemy
wynagrodzen. Negocjowa" wysokobudUetowe kontrakty. Obszary specjalizacji to: rozwijanie umiejYtnoYci przywédczych, nowoczesna sprzedal
zarzTdzanie zmianT, etyka w biznesie, tworzenie systeméw motywacyjnych, radzenie sobie z konfliktami, mediacje, coaching menedUerski,
negocjacje wewnTtrz korporaciji, zasady savoir vivre i etykieta w Yrodowisku miYdzynarodowym.
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