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(R)ewolucja obs"ugi prawnej w dobie
cyfrowej transformacji biznesu
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Kompleksowa formu"a: dyskusje, case studies,
debata oksfordzka, sto"y tematyczne, 8 sesji
warsztatowych do wyboru

W gronie prelegentów zwyciŶzcy globalnych
rankingów i nagród:

cyfrowa (r)ewolucja obs"ugi prawnej ª ryzyko prawne vs ryzyka w digitalizacji biznesu ª algorytmy i digitalizacja prawa ª agile lawyer ª
law&technology alert ª next generation counsel ª leadership challenge ª innowacje i mierniki jakoƳci us"ug prawnych ª legal project
management ª finanse dla prawników ª storytelling narzŶdziem pracy prawnika ª techniki negocjacyjne ª sprzedaǓ us"ug profesjonalnych ª
wspó"praca miŶdzypokoleniowaH
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Rising Star General Counsel
of the Year 2019
Gordon Blakeway, General Counsel,
Knight Frank

Global Legal Hackaton 2019
Wining Solution
InteliLex



Do " šcz  do  g ro n a  u czest n ików

• Poznaj perspektywŶ i doƳwiadczenia
zdobywców miŶdzynarodowych nagród

• Spotkaj ponad 20 doƳwiadczonych
praktyków – prawników i przedstawicieli
biznesu

• Do"Ţcz do waǓnych branǓowych
dyskusji i debat

• WeǑ udzia" w sesjach warsztatowych
prowadzonych przez najlepszych
trenerów na rynku

Cyfrowa transformacja biznesu dzieje siŶ w"aƳnie na naszych oczach. JesteƳmy Ƴwiadkami
dynamicznych zmian, a has"a takie jak algorytmy, sztuczna inteligencja, blockchain,
cybersecurity, czy data analytics stajŢ siŶ biznesowŢ codziennoƳciŢ.

Odpowiedzi na te pytania masz szansŶ uzyskaŤ juǓ w paǑdzierniku! Zapraszamy do udzia"u
w konferencji Legal Business Partner 2019 – jednym z najwaǓniejszych wydarzeƞ
branǓowych w kalendarzu prawników.

• Kim jest wiŶc Legal Business Partner w nowej, cyfrowej rzeczywistoƳci, zarówno
w wewnŶtrznym zespole prawnym, jak i w kancelarii?
• Jak zmienia siŶ funkcja prawników w biznesie?
• Jak dotrzymaŤ kroku digitalizacji i równoczeƳnie skutecznie zarzŢdzaŤ ryzykiem prawnym?



11.30

12.10

10.10

11.10

Legal Business Partner oczami biznesu w dobie transformacji cyfrowej – perspektywa CEO, CFO i HR.

Dyskusja z udzia"em panelistów:

Beata Stelmach, Prezes, PZL Ʋwidnik
Leszek Borowiec, CFO, PKP Cargo
Przemys"aw Stalica, Head of HR Division, Pekao SA
Zuzanna Zakrzewska, Partner, EY Law - moderator

• Jak transformacja cyfrowa moǓe wp"ynŢŤ na zmianŶ relacji biznes –prawnik?
• Wsparcie prawne biznesu zdefiniowane na nowo - co oznacza wspomagaŤ biznes w ograniczaniu ryzyka w dobie cyfrowej transformacji?
• Strategiczne decyzje biznesowe z wykorzystaniem narzŶdzi i rozwiŢzaƞ technologicznych – ryzyko czy motor rozwoju biznesu? Jakiego wsparcia oczekujemy?
• Z"oty Ƴrodek na linii biznes – prawo – technologie. Czy i jak go wyznaczyŤ?

9.30

10.10

Artificial Intelligence, IoT, blockchain, Data Analytics, Big Data, cybersecurity… Tylko totalna rewolucja obs"ugi prawnej zapewni skuteczne zarzšdzanie
ryzykiem prawnym biznesu!
Debata oksfrodzka, w której wezmš udzia":

Grzegorz Kaniecki, General Counsel, Unilever
Bartosz Berestecki, Prezes, PayU
Agnieszka Modras, Dyrektor Departamentu Obs"ugi Prawnej, Bank Pocztowy
Micha" Jaworski, Cz"onek ZarzŢdu, Microsoft
Bartosz NiedǑwiedzki, Partner, EY
Marta Agatowska, Dyrektor Biura Prawnego BankowoƳci Detalicznej, Citi Handlowy
prof. ALK drhab. Przemys"aw Polaƞski, Director of Legalis Business Development
Justyna Wilczyƞska-Baraniak, Associate Partner, EY Law - moderator

Digitalizacja biznesu vs digitalizacja prawa, czyli jak algorytmy mogš wspieraţ obs"ugŵ prawnš?

ZwyciŶzcy Global Legal Hackaton 2019 w Nowym Jorku

L A W & B U S I N E S S

L A W & T E C H N O L O G Y

23 paǑdziernika 2019 r.
9.00 Rejestracja uczestników, poranny poczŶstunek

11.10 Przerwa na kawŶ i networking

Agnieszka Poteralska, Co-founder, InteliLex
Artur Tanona, Co-founder, InteliLex

• Czy czeka nas LegalTechowy Matrix? Wielkie korporacje kontra ma"e kancelarie
• Ma"e znaczy piŶkne. Dlaczego najprostsze rozwiŢzania przyspieszajŢ pracŶ kancelarii? Case study inteliLex i innych aplikacji s"uǓŢcych prawnikom
• Bottlenecks, czyli wyszukiwanie obszarów, w których LegalTech przynosi najwiŶksze korzyƳci w krótkim czasie
• A fool with a tool is still a fool, czyli co oprócz narzŶdzi jest kluczem do sukcesu? Czy agile jest moǓliwy w pracy prawnika?



14.40

15.40

14.00

14.40

Law&Technology alert. Nowy gracz na rynku us"ug prawnych - Czy ustawodawca i prawnicy sš gotowi na sztucznš inteligencjŵ?

Joanna Ga"ajda, Senior Associate, EY Law
Kamil Osiƞski, Counsel, EY Law
• Czy istnieje potrzeba tworzenia ustawowej definicji AI
• PodmiotowoƳŤ prawna AI – moǓliwe scenariusze
• Sztuczna odpowiedzialnoƳŤ – czyli kto ponosi odpowiedzialnoƳŤ za AI
• RegulowaŤ czy nie regulowaŤ – status prac legislacyjnych nad uregulowaniem AI w Polsce i na Ƴwiecie

12.10

12.30

Next Generation Counsel – making it work in-house

Gordon Blakeway, Legal Counsel, Knight Frank
Zdobywca tytu"u Rising Star General Counsel of the Year 2019

13.00 Przerwa na lunch i networking

Sesja sto"ów tematycznych do wyboru:

L A W & P E O P L E

• Building a practice in-house – first impressions and making yourself indispensable
• Money – spending it, saving it and generating it
• Getting help – hiring the right people, building the right networks and why in-house law is not a zero-sum game

Leadership challenge, czyli dlaczego umiejŵtnoƲci przywódcze stajš siŵ kluczowš kompetencjš prawnika?
Jak skutecznie wspó"uczestniczyţ w zarzšdzaniu biznesem i zmianš?

Krzysztof Lis, Executive Coach & Mentor, EY Academy of Business

15.40 Przerwa na kawŶ i networking

LAW&TECHNOLOGY

Jakie innowacje wdraǒajš kancelarie i dzia"y
prawne przedsiŵbiorstw w obszarze zarzšdzania

ryzykiem prawnym biznesu?

Zuzanna Zakrzewska, Partner, EY Law

LAW&PEOPLE

Miŵdzypokoleniowa wspó"praca w zespole prawnym

Ariel Szafran, Group HR Manager, NGL Services

16.40 PoczŶstunek i zakoƞczenie pierwszego dnia konferencji

16.00

16.40

• ZarzŢdzanie vs przywództwo w profesjonalnych us"ugach dla biznesu
• PiŶŤ praktyk wzorowego przywództwa wg The Leadership Challenge
• Leaders are Learners! Jak model Ʋwiadomego Samoukierunkowanego Rozwoju moǓe wspieraŤ prawnika?

23 paǑdziernika 2019 r.

LAW&BUSINESS

Jak zmierzyţ efektywnoƲţ obs"ugi prawnej?

Stó" moderowany przez szefa dzia"u prawnego
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11.15

12.45

9.30 Rejestracja uczestników, poranny poczŶstunek

9.30

11.00

Dwie równoleg"e sesje warsztatowe do wyboru prowadzone przez doƳwiadczonych trenerów EY Academy of Business
– wyjŢtkowa szansa na spersonalizowanie programu zgodnie z potrzebami szkoleniowymi uczestników

Finanse dla prawników

Bart"omiej DŶbek, Trener, EY Academy of Business

Jako prawnik funkcjonujŢcy w biznesie coraz czŶƳciej mierzysz siŶ z pytaniem: Jak finanse
wp"ywajŢ na ryzyka prawne firmy i jak je zabezpieczyŤ? SiŶgasz po wiedzŶ pozaprawnŢ,
której kluczowym obszarem sŢ finanse. Czy jednak w"aƳciwie rozumiesz i prawid"owo
interpretujesz finansowe zawi"oƳci? Czy potrafisz rozpoznaŤ ryzyka biznesowe, które
generowane sŢ na styku prawa i finansów? Czy wiesz gdzie i jak po"ŢczyŤ te obszary, aby
zapewniŤ bezpieczne funkcjonowanie biznesu?

• Co jest waǓniejsze: zysk czy p"ynnoƳŤ?
• Czy zysk netto jest najwaǓniejszy?  A moǓe jednak EBIT lub EBITDA i dlaczego?

Kiedy podjŢŤ uchwa"Ŷ o dalszym istnieniu spó"ki oraz kiedy og"osiŤ jej upad"oƳŤ?
• Jak poszczególne elementy sprawozdania finansowego sŢ ze sobŢ powiŢzane oraz jak

zidentyfikowaŤ waǓne kwestie i wiedzieŤ jakie zadaŤ pytania?
• Czy znajomoƳŤ amortyzacji ma znaczenie w przypadku zawierania umowy na dostawŶ

us"ug po"ŢczonŢ z finansowaniem zakupu Ƴrodka trwa"ego?

Prawnik jako BussIT project manager

Agnieszka Modras, Dyrektor Departamentu Obs"ugi Prawnej, Bank Pocztowy

Dlaczego prawnik nie móg"by skutecznie zarzŢdzaŤ projektem biznesowym albo informatycznym? Takie
pytanie zada"am sobie w styczniu tego roku, a nastŶpnie postanowi"am podjŢŤ to wyzwanie. Od tego czasu
z sukcesami kierujŶ najwiŶkszym projektem w Banku, koordynujŢc pracŶ ponad stu pracowników Banku
i trzech dostawców zewnŶtrznych. Projekt obejmuje wdroǓenie zmian wymaganych przez DyrektywŶ
PSD2, w tym przede wszystkim zbudowanie interfejsu dostŶpowego dla tzw. otwartej bankowoƳci oraz
wprowadzenie metod silnego uwierzytelniania klientów w bankowoƳci elektronicznej i innych zdalnych
kana"ach kontaktu z Bankiem. Z przyjemnoƳciŢ podzielŶ siŶ z Paƞstwem swoimi doƳwiadczeniami
i postaram siŶ odpowiedzieŤ, miŶdzy innymi, na nastŶpujŢce pytania:

• Jakim „kapita"em poczŢtkowym” dysponuje prawnik podejmujŢc siŶ roli lidera duǓego projektu?
• Jakie dzia"ania moǓna podjŢŤ, Ǔeby zrozumieŤ projekt i wprowadziŤ go na dobre tory?
• Jak zarzŢdzaŤ ryzykami projektu?
• Jak komunikowaŤ siŶ z zespo"em projektowym i dostawcami zewnŶtrznymi?
• Czy scrum jest dobry na wszystko?
• Czego prawnik moǓe siŶ nauczyŤ i co moǓe zyskaŤ zarzŢdzajŢc projektem?

Techniki negocjacyjne w pracy prawnika

Witold Rych"owski, Trener, EY Academy of Business

Legal project management, cz. I: Nadzorowanie realizacji prac w
projekcie prawnym z uwzglŵdnieniem wšskich garde".

Tomasz Bagiƞski, Trener, EY Academy of Business

ZarzŢdzanie projektem odruchowo kojarzy siŶ z definiowaniem projektu, planowaniem i
harmonogramowaniem. Z naszego doƳwiadczenia wynika, Ǔe równie waǓna a moǓe nawet
waǓniejsza jest skuteczna egzekucja - nadzorowanie realizacji prac w projekcie, które
uwzglŶdnia dostŶpnoƳŤ szczególnych kompetencji. W trakcie sesji trener  przedstawi:

• G"ówne etapy zarzŢdzania projektem prawnym
• Spojrzenie na specyfikŶ projektów prawnych
• Spojrzenie na sposoby nadzorowania projektów o ograniczonych zasobach w dynamicznie

zmiennym Ƴrodowisku
• Jak uzdrowiŤ pracŶ zespo"u prawników dziŶki wdroǓeniu kilku prostych rozwiŢzaƞ w ciŢgu

4h?

11.00 Przerwa na kawŶ i networking

13.00 Przerwa na lunch i networking

Negocjacje to coƳ wiŶcej niǓ targowanie siŶ. Wspó"czesne negocjacje sŢ jednym z najszybszych
sposobów wywierania wp"ywu na rzeczywistoƳŤ. Wszystkie badania potwierdzajŢ, Ǔe sprawnoƳŤ
negocjowania zaleǓy w porównywalnym stopniu od wrodzonych talentów i od wyŤwiczonych
umiejŶtnoƳci.  Krótka sesja warsztatowa to okazja do sprawdzenia tej tezy i przeŤwiczenia form
doskonalenia umiejŶtnoƳci stosowania technik negocjacyjnych w praktyce zawodowej prawnika.

O efektywnym stosowaniu technik,  jak i o bezpiecznej obronie przed technikami, które stosujŢ
inni czŶsto decyduje umiejŶtnoƳŤ rozpoznawania i zarzŢdzania  kontekstem sytuacyjnym – to
zagadnienie pos"uǓy nam jako oƳ tematyczna przy poznawaniu technik negocjacyjnych
stosowanych w praktyce zawodowej prawnika.

• Czym sŢ klasyczne techniki negocjacyjne? Dlaczego poddajemy siŶ dzia"aniu technik
negocjacyjnych?

• Jak zneutralizowaŤ si"Ŷ „triku”,  „sztuczki”?
• Jak tworzyŤ w"asne, spójne techniki negocjacyjne?



15.30

17.00

13.45

15.15

Thinking Tools – innowacyjne narzŵdzia myƲlowe w pracy prawnika

Bartosz Stawski, Trener, EY Academy of Business

Niemal kaǓdego dnia prawnik staje przed wyzwaniem rozwiŢzywania problemów
generowanych przez róǓne obszary biznesu. Dowiedz siŶ jak samodzielnie tworzyŤ
innowacyjne rozwiŢzania problemów biznesowych przy wykorzystaniu sprawdzonych i
skutecznych technik z obszaru Thinking Tools.

• RóǓnica pomiŶdzy problemem a sytuacjŢ problemowŢ
• Sytuacja problemowa jako Ǒród"o poszukiwania innowacji. Dwa etapy procesu myƳlenia

innowacyjnego.
• Technika „zmiany jakoƳciowej” w generowaniu nowych koncepcji.
• Technika „bezpoƳredniego otoczenia” w generowaniu nowych koncepcji.

Legal project management, cz.II: Zarzšdzanie portfelem projektów
w zespole prawnym – które narzŵdzia i techniki zarzšdzania majš
zastosowanie w firmach prawniczych?

Tomasz Wrzesiewski, Trener, EY Academy of Business

Powszechnie uwaǓa siŶ, Ǔe projekty prawne, z uwagi na swojŢ specyfikŶ, nie sŢ
stworzone do zastosowania narzŶdzi i technik zarzŢdzania portfelem projektów. Nie jest
to jednak prawda. W trakcie wystŢpienia odpowiemy na pytania:

• Czym róǓni siŶ harmonogramowanie na poziomie executive w projektach prawnych od
klasycznych podejƳŤ planowania projektów?

• Jakie wymiary i charakterystyki projektów sŢ najczŶƳciej wykorzystywane do ustalania
priorytetów zadaƞ projektowych w zespole prawnym?

• Czym róǓni siŶ ewaluacja projektów prawnych od klasycznych technik oceny zasadnoƳci
realizacji projektów?

• Dlaczego wizualizacja w projektach prawnych jest waǓna? Co bezwzglŶdnie naleǓy
pokazywaŤ?

• W jaki sposób zorganizowaŤ i prowadziŤ fazŶ Lessons Learned w zespo"ach prawnych?

Sprzedaǒ us"ug profesjonalnych

Arkadiusz ǒurek, Trener, EY Academy of Business

Funkcja i zadania prawnika ewoluujŢ – od merytorycznej roli eksperta do partnera
biznesu, który reprezentuje klient. Taka relacja wymaga jednak opanowania umiejŶtnoƳci
negocjacyjnych i sprzedaǓowych. Czy znasz juǓ narzŶdzia i techniki, które pozwolŢ Ci
budowaŤ d"ugotrwa"e relacje z klientem kancelarii/dzia"u prawnego? Podczas praktycznej
sesji warsztatowej dowiesz siŶ jak prze"oǓyŤ walory oferowanych us"ug profesjonalnych
na jŶzyk zrozumia"y dla odbiorcy - klienta kancelarii/dzia"u prawnego, a konkretnie:

• Jak siŶ zaprezentowaŤ?
• Jak mówiŤ tylko o tym co interesuje klienta kancelarii/dzia"u prawnego?
• Jak prezentowaŤ korzyƳci kancelarii wyróǓniajŢc jŢ z grona innych?
• Jak prowadziŤ negocjacje na linii klient-kancelaria/dzia" prawny i zamykaŤ je

skutecznie?

Storytelling w pracy prawnika

Rados"aw Jacek Miler, Trener, EY Academy of Business

UmiejŶtne zastosowanie storytellingu w wystŢpieniach publicznych i prezentacjach
biznesowych w znaczŢcy sposób zwiŶksza wiarygodnoƳŤ mówcy, co w przypadku pracy
prawnika ma szczególne znaczenie. WzbogaŤ swojŢ wiedzŶ i naucz siŶ, jak skutecznie
wplataŤ historie biznesowe w scenariusz wystŢpienia.

• Co to jest storytelling i jakie sŢ jego funkcje?
• NajczŶstsze formy storytellingu.
• Struktura opowiadania.
• Podstawowe zasady storytellingu.
• Storytelling a praca prawnika.
• Dobre praktyki storytellingowe
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Dwie równoleg"e sesje warsztatowe do wyboru prowadzone przez doƳwiadczonych trenerów EY Academy of Business
– wyjŢtkowa szansa na spersonalizowanie programu zgodnie z potrzebami szkoleniowymi uczestników

15.15 Przerwa na kawŶ i networking

17.00 Zakoƞczenie konferencji i wrŶczenie certyfikatów



Marta Agatowska, Dyrektor Biura Prawnego BankowoƳci Detalicznej, Citi Handlowy

Marta jest radcŢ prawnym i menadǓerem w obszarze prawnym z wieloletnim doƳwiadczeniem w miŶdzynarodowych instytucjach.
KarierŶ zawodowŢ rozpoczŶ"a w kancelarii White&Case, aby po kilku latach do"ŢczyŤ do zespo"u prawnego Citi handlowy, gdzie doradza"a a
nastŶpnie zarzŢdza"a zespo"ami prawnymi we wszystkich aspektach dzia"alnoƳci finansowej, od corporate governance, przez bankowoƳŤ dla
klientów instytucjonalnych, aktualnie zarzŢdza obs"ugŢ prawnŢ bankowoƳci detalicznej.
Absolwentka Wydzia"u Prawa UW, jak równieǓ studiów prawa UE, prawa angielskiego oraz amerykaƞskiego, uczestnik szeregu programów
szkoleniowych w obszarze innowacji i nowoczesnego przywództwa.
Jej zdaniem, przysz"oƳciŢ zawodu prawniczego jest… mŢdroƳŤ.
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Gordon Blakeway, Legal Counsel, Knight Frank

Gordon is the senior lawyer at Knight Frank LLP, a global real estate consultancy headquartered in London. Coming on board in 2015,
Gordon was the first lawyer hired by Knight Frank in its 120 year history. Now leading a team of five legal and privacy professionals,
Gordon is responsible for the entire legal function of Knight Frank. Gordon has been instrumental in embedding the legal and privacy
functions into Knight Frank’s business and establishing it as a vital business function. Gordon has driven significant cost savings through
instituting a legal panel, rationalising how Knight Frank engages with external counsel, and through extensive internal training and
engagement. Gordon is also a founder of Next Generation Counsel a networking group for mid-to-senior level in-house lawyers. In 2019
Gordon was shortlisted for Legal Business’s “Rising Star – In-house Counsel of the Year” with colleagues praising his intellect and
approachability.

Wspó"pracuje z EY Academy of Business od 2004 roku. DoƳwiadczony trener, konsultant i mediator. Absolwent Wydzia"u Psychologii
Uniwersytetu Warszawskiego. Certyfikowany konsultant Extended Disc (basic, advanced) – profesjonalnego narzŶdzia diagnozujŢcego
organizacje, zespo"y oraz indywidualny potencja" pracowników. Jedyny trener w Polsce, który ukoƞczy" 3 treningi FP (facilitator
practice) z Dominikiem Barterem – twórcŢ metody KrŶgów Naprawczych. Wyk"adowca wroc"awskiej i poznaƞskiej Szko"y Bankowej. W
swojej codziennej pracy wykorzystuje zarówno komercyjne narzŶdzia diagnostyczne, jak i testy psychologiczne. Od 2008 roku g"ównym
obszarem jego rozwoju jako trenera sŢ konflikty i negocjacje. Jest aktywnym mediatorem dzia"ajŢcym wed"ug metody Nonviolent
Communication (Porozumienie bez Przemocy), którŢ "Ţczy z metodŢ SprawiedliwoƳci Naprawczej Dominica Bartera (Restorative
Circles). Specjalizuje siŶ w kompetencjach kierowniczych (zarzŢdzanie zespo"em, zarzŢdzanie zmianami, zarzŢdzanie konfliktami,
osobista efektywnoƳŤ, motywowanie), komunikacji oraz zarzŢdzaniu projektami.

Tomasz Bagiƞski, Trener, EY Academy of Business

Bartosz Berestecki, Prezes, PayU
Bartosz do"Ţczy" do PayU w 2015 r. obejmujŢc funkcjŶ Dyrektora ds. prawnych i compliance na region EMEA. W latach 2016 – 2018
pe"ni" rolŶ Cz"onka ZarzŢdu PayU S.A. Od grudnia 2018 r. jest Prezesem ZarzŢdu PayU S.A. oraz Dyrektorem Regional Public Policy na
region Europy.  Bartosz Berestecki jest radcŢ prawnym z wieloletnim doƳwiadczeniem. W 2010 r. zdoby" tytu" MBA na University of
Minnesota, USA. Przed do"Ţczeniem do PayU pracowa" w warszawskim biurze kancelarii White & Case. NastŶpnie zarzŢdza" dzia"em
prawnym Deutsche Bank PBC S.A., a póǑniej budowa" i rozwija" polski oddzia" jednego z brytyjskich banków.



Posiada tytu" doktora nauk ekonomicznych w zakresie ekonomii, specjalnoƳŤ finanse i rachunkowoƳŤ uzyskany na Uniwersytecie
Ekonomicznym we Wroc"awiu. Ponadto ukoƞczy" studia EXECUTIVE MBA o profilu menedǓerskim w Instytucie Nauk Ekonomicznych
Polskiej Akademii Nauk. Od 2001 roku jest Adiunktem, Wyk"adowcŢ na Uniwersytecie Warszawskim oraz Kierownikiem Katedry
RachunkowoƳci Akademii Ekonomiczno-Humanistycznej w Warszawie. W latach 2001 – 2010 zwiŢzany z Zak"adem Produkcji Cystern
LDS Sp. z o.o., gdzie pe"ni" m. in. funkcjŶ Dyrektora Finansowego. W latach 2010 – 2011 by" Ekspertem w Ernst & Young Business
Advisory w zakresie rachunkowoƳci zarzŢdczej podmiotów dzia"ajŢcych w obszarze publicznym i/lub regulowanym. W latach 2011 –
2013 pe"ni" funkcjŶ Cz"onka ZarzŢdu, Dyrektora Ekonomiczno – Finansowego w spó"ce Solino S.A. z Grupy ORLEN. W latach 2014 –
2018 zwiŢzany z GrupŢ Poczty Polskiej, gdzie pe"ni" funkcjŶ Dyrektora ZarzŢdzajŢcego Pionem Finansów, a w ostatnim czasie funkcjŶ
Prezesa ZarzŢdu Pocztowych Us"ug Finansowych Sp. z o.o. Aktualnie jest Cz"onkiem ZarzŢdu ds. Finansowych PKP Cargo S.A.

Leszek Borowiec, CFO, PKP Cargo
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Jest absolwentem Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, posiada tytu" bieg"ego rewidenta. Przed rozpoczŶciem pracy w EY Academy of
Business przez 9 lat by" zatrudniony na stanowisku dyrektora audytu wewnŶtrznego w miŶdzynarodowym koncernie produkcyjnym w
branǓy spoǓywczej. WczeƳniej pe"ni" rolŶ kontrolera finansowego, a takǓe menedǓera projektów audytowych w Ernst & Young, gdzie
specjalizowa" siŶ w badaniu sprawozdaƞ finansowych Ƴrednich i duǓych spó"ek z branǓy produkcyjnej, handlowej i us"ugowej, w tym takǓe
gie"dowych. Prowadzi szkolenia z zakresu MiŶdzynarodowych Standardów SprawozdawczoƳci Finansowej (MSSF), ustawy o rachunkowoƳci,
ACCA, audytu wewnŶtrznego oraz finansów dla niefinansistów, zarówno dla pracowników EY, jak i dla klientów zewnŶtrznych.

Bart"omiej DŶbek, Trener, EY Academy of Business

Joanna Ga"ajda, Senior Associate, EY Law

Specjalizuje siŶ w prawie nowych technologii, w tym w szczególnoƳci w kontraktach IT oraz wdroǓeniach informatycznych. G"ówny obszar
jej zainteresowaƞ zawodowych stanowiŢ zagadnienie zwiŢzane z cloud computingiem, cyberbezpieczeƞstwem oraz sztucznŢ inteligencjŢ.
Pracowa"a przy duǓych projektach wdroǓeniowych w sektorze bankowym oraz uczestniczy"a w duǓych sporach informatycznych
dotyczŢcych wdroǓeƞ IT. Joanna posiada bardzo duǓe doƳwiadczenie w przygotowywaniu i negocjowaniu wszelkiego rodzaju umów IT, w
tym umów wdroǓeniowych, utrzymaniowych, serwisowych, outsourcingowych oraz umów na us"ugi chmurowe. Regularnie doradza klientom
zarówno polskim jak i zagranicznym, w tym klientom z sektora IT jak i klientom operujŢcym na rynku regulowanym.  Jest czŶstym
prelegentem na konferencjach poƳwiŶconym nowym technologiom jak równieǓ jest autorem publikacji z tej tematyki. Jest wyk"adowcŢ na
studiach Prawa Nowych Technologii na Uczelni !azarskiego, gdzie prowadzi zajŶcia z zakresu cyberbezpieczeƞƳtwa i outsourcingu. By"a
równieǓ wyk"adowcŢ na studiach podyplomowych w Szkole G"ównej Handlowej, gdzie prowadzi"a zajŶcia z zakresu prawnych aspektów
chmury obliczeniowej. Joanna jest absolwentkŢ Uniwersytetu Wroc"awskiego. Zdoby"a równieǓ tytu" LL.M.  amerykaƞskiej uczelni Chicago-
Kent College of Law (Illinois Institute of Technology).

Micha" Jaworski, Cz"onek ZarzŢdu, Microsoft
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Grzegorz Kaniecki, General Counsel, Unilever

Praktyk biznesu, przez 17 lat kariery zawodowej pe"ni" funkcje menedǓerskie wyǓszego szczebla w Polsce i Europie w obszarach business
and sales development, general management, business and financial advisory. Piastowa" stanowisko Head of Sales Europe w Toshiba
Europe GmbH, budowa" swoje doƳwiadczenie i umiejŶtnoƳci w takich firmach jak Grant Thornton, Allied Irish Bank czy Ernst & Young,
zarzŢdzajŢc organizacjami, realizujŢc projekty i programy corporate in-house start-up, new business development, corporate
resturucturing. Posiada uprawnienia w obszarze rozwoju przywództwa: Professional Certified Coach, ICF; Certified EQ Practictioner;
Qualified Leadership Challenge Facilitator; Six Sigma Black Belt. Pracuje w dynamicznym stylu, z poczuciem humoru, w poszanowaniu
róǓnorodnoƳci.

Krzysztof Lis, Trener, EY Academy of Business

Trener i konsultant EY Academy of Business od 2006 r. Absolwent Politechniki ƲlŢskiej w Gliwicach, Uniwersytetu ƲlŢskiego w Katowicach
oraz WyǓszej Szko"y Bankowej we Wroc"awiu. Pracowa" jako dziennikarz radiowy oraz specjalista w zakresie public relations. Kierowa"
dzia"em marketingu najwiŶkszej instytucji edukacyjnej w Polsce. Jako project manager zdobywa" doƳwiadczenie w prowadzeniu i wdraǓaniu
projektów strategicznych, badawczych, sprzedaǓowych oraz wspó"finansowanych z funduszy zewnŶtrznych, w tym Unii Europejskiej. Przez
wiele lat zajmowa" siŶ rekrutacjŢ i selekcjŢ pracowników dla organizacji z sektora publicznego, non-profit oraz firm komercyjnych. Posiada
praktykŶ w zakresie analizy i modyfikacji systemów zarzŢdzania, struktur organizacyjnych oraz zarzŢdzania kapita"em ludzkim. Ekspert
portalu Wirtualna Polska w obszarze komunikacji werbalnej i niewerbalnej w biznesie. Specjalista w obszarze coachingu i mentoringu
menedǓerskiego. W latach 2008-2009 sta"y doradca ds. zarzŢdzania Podkomisji Sta"ej ds. Energetyki Komisji Gospodarki Sejmu RP VI
Kadencji.

Rados"aw Jacek Miler, Trener, EY Academy of Business

Agnieszka Modras, Dyrektor Departamentu Obs"ugi Prawnej, radca prawny, Bank Pocztowy

Radca prawny od 2008 r., w latach 2002-2015 zatrudniona w kancelarii Weil Gotshal & Manges, a nastŶpnie So"tysiƞski Kawecki & SzlŶzak, od 2015
roku Dyrektor Departamentu Obs"ugi Prawnej Banku Pocztowego S.A. JednoczeƳnie pe"ni funkcjŶ Cz"onka Rady Nadzorczej oraz PrzewodniczŢcej
Komitetu Audytu w FCA-Group Bank Polska S.A. Specjalizuje siŶ w doradztwie na rzecz instytucji finansowych i spó"ek publicznych, prawie
korporacyjnym oraz prawie rynków kapita"owych. W ramach praktyki zawodowej uczestniczy"a, miŶdzy innymi, w transakcjach M&A, procesach
prywatyzacyjnych, ofertach publicznych papierów wartoƳciowych, wezwaniach i sporach korporacyjnych oraz reprezentowa"a klientów w szeregu
postŶpowaƞ przed KomisjŢ Nadzoru Finansowego i Prezesem UrzŶdu Konkurencji i Konsumentów.
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Do EY do"Ţczy" w 2006 r. Jestem absolwentem SGH, posiada równieǓ tytu" ACCA. Jego g"ównym obszarem specjalizacji sŢ: R&D, finansowanie
innowacji, otwarte innowacje oraz wspó"praca ze startupami. W ostatnim czasie skupia siŶ na tworzeniu efektywnego Ƴrodowiska dla rozwoju
innowacji w EY, wspó"pracujŢc zarówno z firmami technologicznymi, jak równieǓ wspierajŢc wewnŶtrzne procesy wdraǓania innowacji. Wspiera takǓe
klientów w tworzeniu i wdraǓaniu programów rozwoju innowacji oraz we wspó"pracy ze startupami.

Bartosz NiedǑwiedzki, Partner, EY

Prawniczka w miŶdzynarodowej kancelarii prawnej, doradza krajowym i zagranicznym klientom w zakresie prawa spó"ek, prawa zamówieƞ
publicznych oraz compliance. Zajmuje siŶ g"ównie obs"ugŢ podmiotów niemieckojŶzycznych. Absolwentka Wydzia"u Prawa i Administracji
Uniwersytetu Adama Mickiewicza w Poznaniu oraz Wydzia"u Prawa Uniwersytetu Europejskiego Viadrina we Frankfurcie nad OdrŢ. Przygotowuje
prawnoporównawczŢ rozprawŶ doktorskŢ dotyczŢcŢ rad nadzorczych w publicznych spó"kach akcyjnych w Polsce i w Niemczech. Aplikantka
radcowska przy OkrŶgowej Izbie Radców Prawnych we Wroc"awiu. Od 2016 r. Approved Compliance Officer (ACO). Jest autorkŢ publikacji z zakresu
prawa spó"ek, w szczególnoƳci nadzoru korporacyjnego i compliance. Pasjonatka LegalTech oraz propagatorka wykorzystywania metodyk zwinnych
(agile) w pracy prawnika.

Agnieszka Poteralska, LL.M., Co-founder, InetliLex

Kamil Osiƞski jest adwokatem i liderem Zespo"u Prawa NieruchomoƳŤ EY. Specjalizuje siŶ w prawie nieruchomoƳci, w tym w szczególnoƳci w
weryfikacji stanu prawnego nieruchomoƳci, transakcjach nieruchomoƳciowych a takǓe umowach najmu powierzchni biurowych oraz handlowych.
Posiada wieloletnie doƳwiadczenie w doradztwie prawnym na rzecz polskich oraz zagranicznych firm deweloperskich, funduszy inwestycyjnych oraz
banków w zakresie nabywania oraz zbywania nieruchomoƳci (handlowych, biurowych oraz mieszkaniowych), a takǓe w zakresie  przygotowywania i
realizacji inwestycji deweloperskich. Kamil jest absolwentem Uniwersytetu Warszawskiego (Wydzia" Prawa i Administracji), Szko"y G"ównej Handlowej
(Podyplomowe Studia MenedǓerskie dla Deweloperów) a takǓe ukoƞczy" Center For American Law Studies (Uniwersytet Warszawski / University of
Florida) oraz Program on Negotiation and Leadership at Harvard Law School.

Kamil Osiƞski, Counsel, EY Law

Wspó"pracŶ z EY Academy of Business rozpoczŢ" w 2004 roku. Studiowa" na wydziale Handlu Zagranicznego na SGH oraz na Wydziale
Orientalistyki Uniwersytetu Warszawskiego. W Philips Polska poznawa" praktyki skutecznego biznesu miŶdzynarodowego od stanowiska
Przedstawiciela Handlowego (Business Electronics) do pozycji Key Account Managera. NastŶpne 5 lat w Sony Poland – na stanowisku Sales
& Marketing Managera, budowa" sieŤ dystrybucyjnŢ, szkoli" i zarzŢdza" kadrami w obszarach sprzedaǓy oraz marketingu.Tworzy i realizuje
autorskie projekty zarówno w formule szkoleƞ otwartych, jak i dedykowanych projektów rozwojowych dla firm i organizacji. Aktywnie
wspiera rozwój umiejŶtnoƳci równieǓ w pracy z klientami indywidualnymi, wystŶpujŢc w roli konsultanta, doradcy lub coacha.
DoƳwiadczenie zawodowe oraz wieloletnia praktyka doradcza i trenerska pozwoli"y na stworzenie oryginalnego, autorskiego podejƳcia do
zagadnieƞ zwiŢzanych z konfliktem. Wielowymiarowe, kompleksowe podejƳcie do tej grupy zagadnieƞ sprawia, Ǔe zajŶcia sŢ nie tylko
prowadzone w atrakcyjnej formie, ale równieǓ pozwalajŢ na skuteczne wypracowanie i wdroǓenie zmian postaw i przekonaƞ, a tym samym
zachowaƞ, które determinujŢ wzrost efektywnoƳci dzia"ania w obliczu konfliktu. Poza PolskŢ Witold Rych"owski przygotowywa" i prowadzi"
zajŶcia w Bahrainie, Kuwejcie, Katarze, S"owacji czy Holandii, gdzie wysokie oceny uzyskiwa" nie tylko z tytu"u unikatowej formu"y
prowadzonych zajŶŤ, ale i z powodu skutecznoƳci proponowanych praktycznych rozwiŢzaƞ.

Witold Rych"owski, Trener, EY Academy of Business
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Przemys"aw Stalica, Head of HR Division, Bank Pekao SA

Przemys"aw Stalica pe"ni funkcjŶ dyrektora Pionu Zasobów Ludzkich. Z Bankiem Pekao S.A. zwiŢzany jest od 2010 roku. Przed objŶciem
funkcji szefa pionu nadzorowa" prace Departamentu Strategii i Rozwoju Zasobów Ludzkich. Aktywny partner zarzŢdu oraz kadry
zarzŢdzajŢcej, który postrzega HR jako obszar, w duǓej mierze, decydujŢcy o przewadze konkurencyjnej. KarierŶ rozpoczyna" w 2003 roku, w
HR branǓy produkcyjnej. W 2006 roku do"Ţczy" do ING Nationale-Nederlanden gdzie odpowiada" m.in. za projektowanie i rozwój polityk,
procesów i systemów HR wspierajŢcych strategiŶ firmy a takǓe zarzŢdzanie talentami, zarzŢdzanie wydajnoƳciŢ, rekrutacje, szkolenia i
rozwój. Ma na koncie wiele osiŢgniŶŤ zwiŢzanych z realizacjŢ strategicznych projektów rozwoju HR i organizacji, zarówno po stronie miŶkkiego
jak i twardego HR. Jest absolwentem Szko"y G"ównej Handlowej w Warszawie, a dodatkowo ukoƞczy" programy w zakresie budowania strategii
biznesowej i przywództwa realizowane przez London Business School oraz IMD Business School.

Bartosz Stawski, Trener, EY Academy of Business

Z zawodu "skrajny pragmatyk", specjalizuje siŶ w tematyce tzw. Thinking Tools i ich zastosowaniu w dziedzinie zarzŢdzania, praktyk metodologii SIT
(Systematic Inventive Thinking oraz TOC (Teoria Ograniczeƞ, ang. Theory of Constraints). Od wielu lat prowadzi szkolenia i warsztaty w EY Academy
of Business. Jest ekspertem w dziedzinie zastosowania TOC w obszarze strategii i marketingu oraz zastosowania narzŶdzi tworzenia innowacji w
obszarze rozwoju nowych produktów. Jest takǓe konsultantem metody Kepner-Tregoe w zakresie zarzŢdzania projektami oraz rozwiŢzywania
problemów i podejmowania decyzji. Jest wyszkolony w metodologii doskonalenia i zarzŢdzania procesami Rummler-Brache Group oraz analizie
konkurencyjnej i benchmarkingu. Posiada certyfikat auditora systemów zarzŢdzania.
KarierŶ zawodowŢ rozpoczyna" jako pracownik PTK Centertel, gdzie prowadzi" projekty doskonalenia procesów i systemowego zarzŢdzania
organizacjŢ. Potem, jako menedǓer ds. rozwoju organizacji w Carlsberg Okocim zajmowa" siŶ wdraǓaniem narzŶdzi zarzŢdzania organizacjŢ powsta"Ţ
w wyniku po"Ţczenia czterech niezaleǓnych browarów. NastŶpnie by" konsultantem w polskim oddziale Rummler-Brache Group, a potem przez kilka lat
by" wspólnikiem w firmie MANDARINE..
Specjalizuje siŶ w facylitacji procesu rozwiŢzywania problemów i tworzenia innowacyjnych rozwiŢzaƞ, planowaniu duǓych projektów, wdraǓaniu zasad
zarzŢdzania umoǓliwiajŢcych efektywnŢ realizacjŶ portfela projektów oraz coachingu zespo"ów projektowych.
Jest absolwentem Instytutu JŶzykoznawstwa Uniwersytetu Adama Mickiewicza w Poznaniu, (specjalnoƳŤ retoryka praktyczna i komunikacja). Szkoli"
siŶ w Wielkiej Brytanii, Szwecji i Czechach.

Ukoƞczy"a studia z zakresu finansów i statystyki w Szkole G"ównej Planowania i Statystyki w Warszawie. Kszta"ci"a siŶ równieǓ na
Uniwersytecie Calgary i w INSEAD zdobywajŢc tytu"y MBA. Od 1991 zwiŢzana z instytucjami rynku kapita"owego. Pracowa"a w Komisji
Papierów WartoƳciowych i Gie"d (m.in. jako dyrektor sekretariatu i rzecznik). By"a teǓ konsultantkŢ Banku Ʋwiatowego. Od koƞca lat 90.
zwiŢzana z biznesem. Pe"ni"a m.in. funkcjŶ prezesa zarzŢdu Warszawskiej Gie"dy Towarowej, wchodzi"a w sk"ad organów kierowniczych spó"ki
akcyjnej Prokom Software, prezesa zarzŢdu MCI TFI. Zasiada"a teǓ w radach nadzorczych róǓnych przedsiŶbiorstw (w tym Biotonu, Banku
BPH, Banku HSBC Polska); pe"ni"a funkcjŶ prezesa Stowarzyszenia Emitentów Gie"dowych. Z dniem 1 maja 2011 premier Donald Tusk powo"a"
jŢ na stanowisko podsekretarza stanu w Ministerstwie Spraw Zagranicznych. Pe"ni"a tŶ funkcjŶ do 31 paǑdziernika 2013, przechodzŢc do
pracy w General Electric na stanowisko prezesa GE w Polsce i krajach ba"tyckich. Z"oǓy"a rezygnacjŶ z zajmowanego stanowiska w grudniu
2017. W listopadzie 2018 do"Ţczy"a do Grupy Leonardo jako Senior Vice President Leonardo Helicopters (Poland) pe"niŢc jednoczeƳnie
funkcjŶ prezesa PZL Ʋwidnik.

Beata Stelmach, Prezes, PZL Ʋwidnik

HR Manager z ponad 13-letnim doƳwiadczeniem, w tym od ponad 9 lat zwiŢzany z sektorem prawnym - zarzŢdza" dzia"em HR DLA Piper w
Polsce. Tworzy" i wdraǓa" procesy i strategie HR w Centrum Us"ug Wspólnych, gdzie wspiera" proces budowy centrum od podstaw.
Uczestniczy" w projektach miŶdzynarodowych przy tworzeniu i wdraǓaniu programów globalnych. Obecnie odpowiada za strategiŶ HR
wszystkich spó"ek Grupy NGL. Ukoƞczy" studia Executive MBA w Instytucie Nauk Ekonomicznych PAN.

Ariel Szafran, Group HR Manager, NGL Services
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Ukoƞczy" studia prawa na Wydziale Prawa, Administracji i Ekonomii Uniwersytetu Wroc"awskiego. Obecnie tworzy oprogramowanie dla
jednego z czo"owych dostawców rozwiŢzaƞ telekomunikacyjnych na Ƴwiecie. W inteliLex jest odpowiedzialny m.in. za wykorzystanie
algorytmów uczenia maszynowego (Machine Learning) w ramach przetwarzania jŶzyka naturalnego (NLP). Wykorzystuje ponadto praktyczne
doƳwiadczenia przyniesione z pracy prawnika: przez 3 lata pracowa" w firmach zajmujŢcych siŶ doradztwem podatkowym (Big4). Jego
praktyka dotyczy"a podatku CIT, w tym zagadnieƞ zwiŢzanych z ulgŢ B+R oraz specjalnymi strefami ekonomicznymi. Wierzy, Ǔe prawnicy w
przysz"oƳci zaadaptujŢ wiele pozytywnych idei z pracy programistów.

Artur Tanona, Co-founder, InteliLex

Posiada kilkunastoletnie doƳwiadczenie w zakresie strategicznego doradztwa na rzecz multi-jurysdykcyjnych klientów w sprawach
zwiŢzanych z w"asnoƳciŢ intelektualnŢ, a dotyczŢcych strategii ochrony marki na terytorium UE, naruszeƞ praw IP, zbywania praw IP i ich
licencjonowania. W zakresie IT oraz nowych technologii doradza przy wdraǓaniu systemów informatycznych, w tym innowacyjnych systemów
opartych na technologii blockchain. Justyna jest prawnikiem rankingowym, rekomendowanym za sprawne doradztwo i doskona"Ţ
reprezentacje klientów w wielojurysdykcyjnych sporach sŢdowych (I AM Patent 1000, 2016, 2017, 2018). Justyna jest takǓe wyróǓniana w
rankingach Chambers Europe (2017, 2018, 2019), Chambers Global (2017, 2018, 2019) oraz Legal 500 (2018). Autorka licznych
publikacji krajowych i zagranicznych. Wspó"autorka ksiŢǓek „W"asnoƳŤ intelektualna. Wybrane zagadnienie praktyczne (2013, Lexis Nexis),
„Restrukturyzacje i upad"oƳŤ. Zagadnienia praktyczne (2018)”.

Justyna Wilczyƞska-Baraniak, Associate Partner, EY Law

Trener i konsultant zwiŢzany z EY Academy of Business od 2005 roku. Ukoƞczy" Wydzia" ZarzŢdzania Uniwersytetu Warszawskiego oraz ICAN
(Kanadyjski Instytut ZarzŢdzania). Posiada wieloletnie doƳwiadczenia w biznesie i branǓy szkoleniowej. Jest specjalistŢ w zakresie zarzŢdzania
projektami oraz optymalizacji procesów w firmie. Zanim na trwa"e zwiŢza" swój rozwój zawodowy z obszarem zarzŢdzania projektami i
procesami, przez ponad 6 lat by" dyrektorem sprzedaǓy firmy handlowej osiŢgajŢcej znaczne sukcesy na rynkach europejskich. Posiada bogate
doƳwiadczenie w zakresie budowy i zarzŢdzania zespo"ami o róǓnej specjalizacji: prowadzi" projekty zwiŢzane z restrukturyzacjŢ duǓych i
ma"ych firm produkcyjnych i us"ugowych, organizacji publicznych i non-profit. Jest twórcŢ wyk"adowcŢ wielu prestiǓowych kursów biznesowych,
realizowanych zarówno w formule MBA, jak i otwartych oraz zamkniŶtych szkoleƞ. Realizuje autorskie warsztaty w Niemczech, Belgii, Kuwejcie,
Czechach, Polsce oraz na Ukrainie. Obecnie zdecydowanŢ wiŶkszoƳŤ czasu zawodowego poƳwiŶca na zarzŢdzanie realnymi projektami
transformacyjnymi i optymalizacyjnymi: ma szczególne osiŢgniŶcia w zakresie budowy efektywnych biur projektów (PMO) oraz ratowania
zagroǓonych projektów. Warte podkreƳlenia sŢ jego wyniki w projektach realizowanych w miŶdzynarodowych firmach.

Tomasz Wrzesiewski, Trener, EY Academy of Business

Zuzanna Zakrzewska, Partner, EY Law

Specjalizuje siŶ w doradztwie prawnym zwiŢzanym z transakcjami fuzji i przejŶŤ, procesami reorganizacyjnymi oraz w bieǓŢcej obs"udze
podmiotów gospodarczych w zakresie prawa handlowego. Posiada szerokie doƳwiadczenie w obszarze doradztwa prawnego zarówno dla
polskich, jak i zagranicznych podmiotów gospodarczych, zw"aszcza z branǓy finansowej, energetycznej oraz us"ugowej.
Ponad 15-letnie doƳwiadczenie Zuzanny obejmuje w szczególnoƳci doradztwo przy transakcjach kapita"owych, takich jak przejŶcia dla
inwestorów branǓowych i finansowych, po"Ţczenia (w tym po"Ţczenia transgraniczne) na rynku regulowanym, reorganizacje miŶdzynarodowych
grup kapita"owych. W swojej dotychczasowej pracy zawodowej Zuzanna doradza"a w wielu transakcjach kapita"owych, zarówno po stronie
sprzedajŢcych, jak i kupujŢcych, a takǓe bra"a udzia" w kilkudziesiŶciu miŶdzynarodowych reorganizacjach najwiŶkszych globalnych firm. Bogate
doƳwiadczenie Zuzanny obejmuje równieǓ doradztwo dotyczŢce "adu korporacyjnego oraz strukturyzowania zatrudnienia cz"onków zarzŢdów
najwiŶkszych polskich spó"ek gie"dowych. W ostatnim czasie Zuzanna aktywnie zajmuje siŶ cyfryzacjŢ i automatyzacjŢ procesów prawnych, jak
równieǓ praktycznym zastosowaniem technologii w pracy prawników. Ukoƞczy"a Wydzia" Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. Od
2005 r. jest wpisana na listŶ adwokatów OkrŶgowej Rady Adwokackiej w Warszawie.
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Trener wspó"pracujŢcy z EY Academy of Business od 2017 roku. Absolwent studiów pedagogicznych WSP w Krakowie. Ukoƞczy" dziennikarstwo
MiŶdzynarodowej Szko"y Dziennikarstwa na Uniwersytecie Jagielloƞskim w Krakowie. Posiada dyplom MBA National Louis University in Chicago.
Ukoƞczy" równieǓ Szko"Ŷ Trenerów MATRIK w Krakowie. Konsultant, coach i mówca motywacyjny. Ma na koncie ponad 15 000 godzin
szkoleniowych. Podejmuje siŶ niestandardowych projektów, które dopasowuje do potrzeb klienta. NawiŢzuje doskona"y kontakt z klientami i
uczestnikami szkoleƞ. Posiada wieloletnie doƳwiadczenie na stanowiskach menedǓerskich. Pracowa" jako dyrektor odpowiedzialny za sprzedaǓ,
marketing, a takǓe HR. ZarzŢdza" i wspó"tworzy" spó"ki. Skutecznie budowa" zespo"y pracowników, tworzy" systemy motywacyjne i systemy
wynagrodzeƞ. Negocjowa" wysokobudǓetowe kontrakty. Obszary specjalizacji to: rozwijanie umiejŶtnoƳci przywódczych, nowoczesna sprzedaǓ,
zarzŢdzanie zmianŢ, etyka w biznesie, tworzenie systemów motywacyjnych, radzenie sobie z konfliktami, mediacje, coaching menedǓerski,
negocjacje wewnŢtrz korporacji, zasady savoir vivre i etykieta w Ƴrodowisku miŶdzynarodowym.

Arkadiusz ǒurek, Trener, EY Academy of Business



Kontakt

• Weronika Kowalczyk
tel. +48 505 171 636
weronika.kowalczyk@pl.ey.com

www.academyofbusiness.pl

Lokalizacja

Ʒ Siedziba EY Academy of Business

Budynek FOCUS, Warszawa
al. Armii Ludowej 26

Koszt udzia"u

• 2100 z" netto
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